
































Estrategia

Los objetivos definidos en la 
MEGA 2023-2027 representan 
la ruta para alcanzar nuestra 
meta ambiciosa como 
organización:

         Generación 
          de ingresos: 
          El 55% 
          proviene 
          de los 
         materiales 
        suministrados 
      por nuestras 
    plantas de 
  trituración y 
producción.

Margen 
EBITDA: 

13%.

Ingresos 
acumulados: 

900 mil millones.

MEGA 
 2023-
2027

Utilidad 
esperada: 

7,35%.

                 Márgenes de 
              endeudamiento: 
            Menores al 60%, 
          con el objetivo 
         de mantener la 
        sostenibilidad 
       de la 
       organización. 
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Lineamientos 
Estratégicos 
Comprometidos con ser una opción que promueve el desarrollo sostenible junto a 
nuestros stakeholders, hemos alineado nuestras decisiones empresariales con los 
temas materiales de la compañía. Estos se reflejan en los siete lineamientos 
estratégicos que aseguran el cumplimiento de la MEGA.

  Para alcanzar la meta de ingresos, se buscarán COMERCIAL:
proyectos privados y se presentarán licitaciones públicas.

  Producimos materiales de la más alta calidad, PRODUCCIÓN:
ofreciendo un acompañamiento constante a nuestros clientes y 
con la visión de establecer nuevas ubicaciones a nivel nacional.

  Ejecutamos obras públicas con los más altos estándares OBRAS:
en temas de infraestructura vial, siempre buscando la 
sostenibilidad para todos nuestros grupos de interés.

  Los proyectos privados son un pilar OBRAS PRIVADAS:
fundamental para el desarrollo de nuestra compañía. Realizamos 
trabajos que no solo fortalecen nuestra reputación, sino que 
también garantizan a nuestros clientes la mejor atención, 
materiales de alta calidad, equipos avanzados y mano de obra 
especializada.

  Nuestro laboratorio está siempre atento a los resultados CALIDAD:
de nuestros materiales, brindando apoyo técnico tanto a clientes 
externos como internos. Además, estamos en constante 
investigación y desarrollo de nuevos materiales que faciliten y 
optimicen el desarrollo de las obras.

  Adaptamos nuestras soluciones de maquinaria amarilla EQUIPOS:
a las necesidades específicas de cada proyecto, tanto propios 
como de nuestros clientes. Con nuestro equipo de expertos, 
aseguramos un servicio de mantenimiento y operación confiable y 
eficiente.

  Actúa como enlace entre el ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS:
núcleo de la compañía, el Sistema Integrado de Gestión (SIG) y la 
parte financiera. Ofrecemos acompañamiento en el desarrollo y 
crecimiento de todos los colaboradores, siempre enfocados en su 
sostenibilidad. Además, nos preocupamos por todos los temas 
ambientales, sociales, de seguridad y salud en el trabajo.
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Avances en 
la ejecución 
estratégica
En 2023, con la implementación de las estrategias establecidas 
en la MEGA, se logró un cumplimiento de la meta de ingresos en 
un 119% y un margen EBITDA del 16,5%.

Los esfuerzos del año se centraron en cumplir con los 
l ineamientos estab lec idos ,  obten iendo resu l tados 
sobresalientes como:

En el área de Calidad y Obras, optimizamos los diseños de ejecución, 
empleando mejores materiales y mejorando la rentabilidad de los 
proyectos.

La excelencia en la ejecución de proyectos privados fue posible gracias 
a la sinergia entre las áreas comerciales y operativas, resultando en 
contratos estratégicos y un desempeño superior.

Los esfuerzos comerciales se tradujeron en una cartera de clientes de 
primer nivel y contratos rentables para materiales pétreos y mezclas 
asfálticas, las cuales generaron un margen EBITDA del 16% en la 
producción.

Para optimizar nuestras operaciones y brindar un mejor servicio a 
nuestros clientes, se invirtió en la adquisición de equipos de perforación y 
volquetas Dobletroque.

El año 2023 estuvo marcado por un fuerte compromiso con el desarrollo 
del capital humano, evidenciado en la certificación de operadores y la 
renovación de la imagen corporativa. Estos logros, junto con la creación 
de nuevos manuales de identidad, celebran los 55 años de trayectoria de 
la compañía.
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Nuestras afiliaciones

Cámara de Comercio de Medellín para Antioquia

Cámara Colombiana de la Infraestructura

Asociación Colombiana de Productores de Agregados. Asogravas



Nuestra Flota
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Equipos y Vehículos Propios:  

206
Nuestra flota propia de vehículos y maquinaria 

nos otorga una ventaja competitiva al 
permitirnos responder de manera inmediata y 

flexible a las necesidades de nuestros 
proyectos en cualquier parte del país.

Caracterización de edad de nuestros equipos:

VALORES

Promedio
EDAD EQUIPO

Suma de 
CANTIDAD
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Talento Humano
      372    Funcionarios activos a 31 

                 de Diciembre de 2023

77.42%   Personal Operativo

 22.31%   Personal Administrativo

 87.10%   Personal Masculino 

 12.63%   Personal Femenino

$1.310.000 - $4.000.000   90.81%

$4.000.001- $8.000.000    5.95%

$8.000.001- $12.000.000   0.27%

$12.000.001 - $16.000.000   1.62%

$16.000.001- $18.000.000   1.08%

>$18.000.001      0.27%

Nuestros colaboradores son el corazón de Procopal. Por eso, trabajamos 

constantemente para crear un ambiente laboral donde se sientan valorados y 

motivados, ofreciendo condiciones laborales justas, beneficios competitivos y 

oportunidades de crecimiento. Nuestro objetivo es ser la compañía de elección 

para los mejores talentos del sector.

Talento Humano

Rango Salarial 
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o Capital Social y Clase de Acciones

Clase de acciones No. de
accionistas

Nominativas ordinarias de capital 9 100%

 

% de 
participación 

A continuación, se presenta la composición accionaria de PROCOPAL S.A., 
con corte al 31 de diciembre de 2023:

MARIA EUGENIA ESCOBAR DE CRISPINO

NORA LILIANA OSORIO ESCOBAR 

MARÍA VICTORIA GAVIRIA DE OSORIO 

GABRIELA GIRALDO DE MEDINA

JACQUELINE TABARES VALENCIA 

EDGAR OSORIO ESCOBAR 

OSCAR MAURICIO OSORIO ESCOBAR 

CARLOS SANTIAGO CRISPINO ESCOBAR 

JUAN DAVID CRISPINO ESCOBAR 

Nombre Accionista Cantidad 
de Acciones 

% de 
participación 

434.610

486.881

357.341

391.235

357.341

438.027

438.027

410.301

410.301

11,6703%

13,0739%

9,5955%

10,5056%

9,5955%

11,7621%

11,7621%

11,0176%

11,0176%



Estructura
de Gobierno
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ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA

Comité 
de Ética

Comité de 
Auditoría 

Comité de 
Licitaciones

Gerente

Equipo
Directivo



Asamblea 
de 
Accionistas

Es el órgano máximo de Gobierno Corporativo, conformado por los accionistas de la compañía inscritos en el 
libro de registro de accionistas.

Las reuniones de la Asamblea de Accionistas pueden ser ordinarias (anual) o extraordinarias (a necesidad), 
con el objeto de examinar la situación de la sociedad y tomar las decisiones que le competen según los 
Estatutos Sociales, el Reglamento de la Asamblea de Accionistas, el Código de Buen Gobierno y/o el Código 
de Ética.

La sociedad da estricto cumplimiento a las normas de protección e igualdad de trato de los inversionistas, de 
conformidad con lo establecido en el Código de Buen Gobierno y el Código de Ética, en los que se establecen 
los mecanismos a través de los cuales pueden solicitar información y/o exigir el respeto de sus derechos, así 
mismo, se comprometen a un manejo responsable de la imagen de la sociedad. 
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Junta
Directiva
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La Junta Directiva está conformada por tres miembros principales, quienes tienen un suplente numérico, son 
elegidos por la Asamblea de Accionistas para periodos de dos años. La Junta Directiva actual fue nombrada por 
la Asamblea de Accionistas del 23 de marzo de 2023. 

La Junta Directiva tiene el más amplio mandato para administrar la compañía, y por consiguiente tiene, además 
de las funciones relacionadas en la ley y en los estatutos sociales, las atribuciones suficientes para ordenar la 
ejecución o celebración de cualquier acto o contrato, y tomar las determinaciones necesarias en orden a que la 
sociedad cumpla sus fines. 

La Junta Directiva debe tomar decisiones y hacer seguimiento a las acciones definidas para alcanzar los objetivos 
previstos, en la búsqueda del mejor interés de los accionistas, promoviendo mecanismos e instrumentos que 
garanticen el mejor trato y atención a los clientes, proveedores, empleados, accionistas y a la comunidad.

Número total de sesiones:
 Sesiones ordinarias: 11
 Sesiones extraordinarias: 0

Asistencia Junta Directiva 
Quórum deliberatorio y decisorio 100% de participación en 11 de 11 reuniones celebradas. 

Indicadores de Diversidad 
33.3% Mujeres en Junta Directiva. 

En el caso de la Junta Directiva, la Asamblea General de Accionistas de la sociedad es la encargada de fijar la 
forma o cuantía de su retribución, basada en honorarios por asistencia a las sesiones de Junta Directiva.

El valor de los honorarios fijos aprobado por la Asamblea, aplicado al número total de reuniones de Junta 
Directiva a los que asista cada miembro, constituirá el costo máximo de la Junta directiva y único componente 
retributivo aprobado para dicho órgano.

 Los miembros de Junta Directiva no participan en el proceso de determinación de su propia remuneración.

 Para cada período de dos años se presenta una propuesta de remuneración (honorarios fijos), la cual se 
realiza teniendo en cuenta:

 a) El tiempo de dedicación estimado para la participación de las reuniones que se celebran

 b) Referenciación con empresas comparables a nivel nacional e internacional

 c) Otros aspectos que la Asamblea considere convenientes para fijar la remuneración



Comités de Junta Directiva
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Comité de 
Auditoría 

Comité de Ética

El comité de Auditoría está 
conformado por un miembro de 
Junta Directiva, la Revisoría 
Fiscal, y el Director 
Administrativo y Financiero. 

Se encarga de verificar el 
cumplimiento de normas y 
procedimientos establecidos al 
interior de la compañía, así como 
definir la planeación tributaria 
que se va a implementar en la 
sociedad. 

El Comité de Licitaciones está 
conformado por un miembro de la 
Junta Directiva, el Gerente de la 
Compañía, el Director Comercial, 
el Director Técnico, el Director de 
Producción, el Director 
Administrativo y Financiero, el 
Líder de Costos y Presupuestos, y 
la Ingeniera de Licitaciones.
 
Es un comité asesor, ante el cual 
se presentan los diferentes 
procesos de selección que 
adelantan tanto entidades 
públicas como empresas privadas, 
dentro de los cuales la sociedad 
tiene una expectativa o interés de 
participación, en dicho comité se 
analizan los posibles riesgos a fin 
de tomar la decisión de presentar 
una propuesta.  

El Comité de Ética está conformado por un miembro de la Junta Directiva, el          
Director Administrativo y Financiero, el Líder de Recursos Humanos y el Líder TIC,           
quien se desempeña como Oficial de Cumplimiento de Sagrilaft y PTEE. 
El Comité de ética tiene las siguientes funciones: 

 Velar por el cumplimiento de todos los asuntos éticos de la Sociedad. 
 Promover y monitorear el cumplimiento del Código de Ética; para lo cual se   

reunirá trimestralmente y discutirá los casos que requieran estudio, expidiendo un 
concepto del caso y los lineamientos a seguir. 

 Ser un órgano de consulta y atender las solicitudes de aclaración. 
 Canalizar los casos de conflictos de interés o conflictos éticos de mayor impacto a 

la Junta Directiva. 
 Proponer las actualizaciones del Código de Ética. 
 Promover consistencia en la interpretación y aplicación del Código. 
 Determinar los indicadores de cumplimiento del Código y el método que se seguirá 

para evaluar anualmente los resultados obtenidos, así como difundir dichos 
resultados con la Junta Directiva. 

Todos los reportes son recibidos y analizados por el Comité de Ética de PROCOPAL y 
tratados de forma confidencial, garantizando que las investigaciones sean conocidas 
solo por el personal que administra la línea ética.

El Comité de Ética toma las medidas correspondientes para dar cumplimiento al    
Código y a la ley, realizando un debido proceso e informando a quien presentó el 
reporte la decisión tomada en el Comité. 

En el evento que la persona informe sus datos personales, éstos serán             
protegidos según la política de seguridad de información definida por            
PROCOPAL, garantizándole a ella y a quien entregue información anónima                   
que no existirán represalias contra quien realice el reporte.

Comité de 
Licitaciones



Equipo
Directivo
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La administración inmediata de la compañía, su representación legal y la gestión de los negocios sociales 
están a cargo del Gerente, designado por la Junta Directiva por un periodo indefinido, reelegible 
indefinidamente y removible por ella en cualquier tiempo quien administra la operación de la mano de los 
directores para el cumplimiento de las metas propuestas. 

La frecuencia del Comité Directivo es mensual, con el fin de atender necesidades puntuales y dar 
lineamientos para el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos. 

Los directivos reciben una remuneración fija y una variable, en función de los resultados asociados al 
cumplimiento de los objetivos estratégicos y tácticos derivados de la estrategia organizacional, así como 
el desempeño individual. 

La compañía cuenta con un sistema de escalas salariales propio para definir las remuneraciones de 
acuerdo con los perfiles, responsabilidades y complejidad de los cargos.



Profesión y experiencia: 

Ingeniera Civil de la Universidad Eafit, 

con más de 38 años de experiencia en 

empresas como Inar Ltda, Constructora 

A B C ,  C o n s t r u c t o r a  C a s t i l l e t e s , 

Pavimentar S.A y Procopal S.A.

Nombre:  Maria Jacqueline 
                   Tabares Valencia

Cargo:      Presidente

Profesión y experiencia: 

Administrador de Empresas de la 

Universidad de Medellín, Especialista 

en Gerencia de la Calidad de la 

Universidad de Eafit, más de 38 años de 

exper iencia  en empresas  como 

Compañía Aerofumigaciones Calima y 

Procopal S.A. Nombre:  Juan Carlos 
                   López de Mesa 
                   Gutiérrez

Cargo:      Gerente



Nombre:  Luz Mercedes 
                    Vélez Yarce 

Cargo:      Secretaria General  

Profesión y experiencia: 

Ingeniero Civi l  de la Universidad 

Nacional Sede Bogotá. Magister en 

Geotecnia de la Universidad Nacional de 

Colombia, con más de 26 años de 

experiencia en Devimed, Concesión 

Bogota-Villeta y la Universidad Nacional

Nombre:  Javier Arturo
                   García Gómez  

Cargo:      Gerente Regional 
                   Bogotá

Profesión y experiencia: 

Abogada de la Universidad Pontificia 

Bolivariana, especialista en Derecho 

Administrativo y Contratación Estatal 

de la Universidad Pontificia Bolivariana, 

con más de 28 años de experiencia 

profesional en la Gobernación de 

Antioquia, y en diferentes empresas 

privadas. 



Nombre:  David Alonso 
                   Múnera García

Cargo:      Director Administrativo 
                   y Financiero   

Profesión y experiencia: 

Ingeniero Civil de la Universidad Eafit, 

Especialista en Gerencia de Empresas 

d e  I n g e n i e r í a  d e  l a  Es c u e l a  d e 

Ingeniería de Antioquia, Especialista en 

Mantenimiento Industr ia l  de  la 

Universidad Eafit, Especialista en 

Diseño Vial e Ingeniería de Pavimentos 

de la Universidad Eafit y Master of 

B u s i n e s s  A d m i n i s t r a t i o n  d e  l a 

Universidad Eafit con más de 19 años de 

experiencia.

Nombre:  Rubén Darío 
                   Medina Giraldo                

Cargo:      Director Técnico   

Profesión y experiencia: 

Contador Público de la Universidad de 

Antioquia, Especialista en Revisoría Fiscal 

y Contraloría de Uniremington con más 

de 31 años de experiencia en empresas 

como Kymberly, Biosistemas, Seguro 

Social, Centro de Investigaciones de la 

Universidad de Antioquia y Hospital 

General.



Nombre:  Humberto 
                   Sánchez Salazar

Cargo:      Líder de Control de 
                   Calidad de Producto

Profesión y experiencia: 

Ingeniero Civil de la Universidad Eafit, 

con más de 32 años en empresas como 

Pavimentar S.A., Castro Tcherassi, ICM 

ingenieros, y Pavimentos Universal. 

Nombre:  Juan Carlos 
                   Ochoa Duque

Cargo:      Director de Producción

Profesión y experiencia: 

Ingeniero Civil de la Universidad 

C o o p e r a t i v a  d e  C o l o m b i a , 

Especialista en Vías y Transporte de 

la Universidad de Medellín.



Nombre:  Carlos Mario
                   Paris Ángel 

Cargo:      Director Comercial 

Profesión y experiencia: 

Especialista en Logística Internacional 

con más de 16 años de experiencia. 

Nombre:  Fernando Alfonso 
                   Giraldo Gómez

Cargo:      Líder de Equipos 
                   y Transporte

Profesión y experiencia: 

Ingeniero Civil de la Universidad 

Nacional de Colombia, con más de 

3 5  a ñ o s  d e  e x p e r i e n c i a  e n 

empresas  como INCOL S . A . , 

Construcciones y Servicios S.A.S., 

EIM LTDA, y TILT-UP LTDA.



Profesión y experiencia: 

Ingeniero Civil de la Escuela de 

Ingeniería de Antioquia, Especialista 

en Alta Gerencia de la Universidad de 

Medellín con más de 13 años de 

experiencia en empresas como 

ICONSULT y NORIA S.A.S

Nombre:  Carlos Andrés
                   Bedoya García 

Cargo:      Líder de Costos 
                   y Presupuestos
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Miembros
de Junta
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Nombre: Darío Fernando Gutiérrez Cuartas

Miembro independiente 

Año de inicio: 2017

Profesión y experiencia: Abogado de la Universidad Pontificia Bolivariana, Máster en Administración de Empresas de 

la Universidad de los Andes, Especialista en Derecho Tributario de la Universidad Pontificia Bolivariana, Especialista en 

Legislación Financiera de la Universidad de los Andes, experiencia de más de 30 años en el sector financiero, y banca de 

inversión. 

Otras juntas directivas: Junta Directiva Enca, Junta Directiva Ban100, Junta Directiva Casa Británica, Junta Directiva 

Restrepo Hermanos. 

Ocupa cargo público: No.

Comités de junta: Comité de Licitaciones 

Nombre: Ana María Murillo Escobar  

Miembro independiente 

Año de inicio: 2020 

Profesión y experiencia: Abogada de la Universidad Pontificia Bolivariana, MBA de la Universidad de Antioquia, 

Abogada de la Gerencia de Concesiones del Departamento de Antioquia, en el proyecto Concesión Aburrá Oriente, 

Abogada asesora de la Secretaría de Planeación del Municipio de Itagüí, Asesora Jurídica de Megaproyectos viales del 

Departamento de Antioquia (Túnel de Oriente y Túnel de Occidente)

Otras juntas directivas: No

Ocupa cargo público: No 

Comités de junta a los que pertenece: Comité de Ética 

Nombre: Gustavo Alberto Giraldo Osorio  

Miembro independiente 

Año de inicio: 2011

Profesión y experiencia: Ingeniero Civil de la Universidad de Medellín, experiencia profesional de más de 40 años en 

Interplan, Conconcreto, Fajardo Moreno, EYD S.A.S., y Coninsa Ramón H. 

Otras juntas directivas: Junta Directiva Restrepo Hermanos

Ocupa cargo público: No

Comités de junta: Comité de Auditorías
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